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Ledelsesansvar i selskaber

En ledelse kan padrage sig sdvel erstatningsansvar som strafansvar, hvis den ikke lever op til lovgivningens forpligtelser.

KLUMME

Af Carsten Palsgaard
Advokat, Lou Advokatfirma

RANDERS:Defleste ernokbe-
kendt med, at der folger et an-
svarmed at fungere som med-
lemafledelsenietselskab. Det
kan veere et ansvar pa mere
abstraktniveau, siledesetan-
svar for, at virksomheden ud-
vikler sigpositivt, herunderet
ansvar overfor medarbejdere
med videre. Men der pahviler
samtidig ledelsen et mere for-
melt ansvar, som er n&rmere
defineretilovgivningen.

Der pahviler séledes ledel-
sen dels et potentielt erstat-
ningsansvar, dels et poten-
tielt strafansvar, safremt le-
delsen ikke lever op til de mi-
nimumsforpligtelser,somlov-
givningen fastsatter.

Ledelsen i et aktieselskab
bestar typisk af en direktion
ogen bestyrelse. Ved eendrin-
gen af selskabsloven tilbage i
2010 blev der skabt mulighed
for indfarelse afet tilsynsrad i
danske kapitalselskaber, det
vil sige aktie- og anpartssel-
skaber. Tilsynsradet vil ikke
blive nermere omtalt i det
folgende, idet muligheden er
meget lidt anvendt i praksis.
Ianpartsselskaber er der ikke
krav om nogen bestyrelse, sa-
ledesatledelsen kanbestéale-
ne af direktionen.

Opgavernes fordeling

I selskaber, som har en besty-
relse, er det velkendt, at ge-
neralforsamlingen som ud-
gangspunkt velger bestyrel-
sen.Bestyrelsen ansatter her-
efter en direktion, som sam-
men med bestyrelsen udger
selskabets ledelse.
Fordelingen af ledelsesop-
gaver udtrykkes traditionelt
padenmade,atden dagligele-
delse henhgrer under direkti-
onen, hvorimod den strategi-
ske, mere langsigtede ledelse
henherer under bestyrelsens
kompetenceomrade.
Lovgivningen fastsatter
imidlertid specifikke krav til
indholdet og omfanget afden
ledelse, som ledelsesorganer-
ne skal udgve. Selskabsloven
indeholder de overordnede
retningslinjer for bestyrel-
sens virke. Det fremgar heraf,
at bestyrelsen skal varetage
den overordnede strategiske
ledelse af selskabet og i den
forbindelse blandtandetpase,
at bogfaring og regnskabsaf-
leeggelse foregérpaen tilfreds-
stillende made, at der er etab-
leret procedurer for risikosty-
ring, atder labende modtages
rapportering om selskabets
finansielle forhold samt pa-
se, at direktionen varetager
sine opgaver efter bestyrel-
sens retningslinjer og i gvrigt
i overensstemmelse med lov-

Nar man som medlem af en bestyrelse patager sig at deltage i dirigentrollen i en virksom-
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givningen.

Ledelse og kontrol

Herudover skal bestyrelsen
pase, at selskabets kapitalbe-
redskab til enhver tid er for-
svarligt, det vil sige pase, at
der vedvarende er tilstraek-
kelig likviditet til at opfylde
selskabets savel nuverende
som fremtidige forpligtelser,
efterhdnden som de forfal-
der. Som det fremgar af det
netop navnte, opstiller sel-
skabslovensirealiteten to op-
gaver for bestyrelsen, sdledes
delsenledelsesopgave,delsen
kontrolfunktion i forhold til
selskabets direktion. I relati-
on tilbegge opgaver vil besty-
relsen typisk alliere sig med
selskabets revisor, som bistar
med at definere og indsamle
relevant information fra sel-
skabets direktion samt even-
tuelt leengere nede i virksom-
hedens organisation.
Direktionensopgaverer til-
svarendebeskrevetiselskabs-
loven. Det fremgar heraf, atdi-
rektionen har den daglige le-
delse af selskabets forhold,
samt at direktionen skal folge
de retningslinjer og anvisnin-

ger, som bestyrelsen angiver.
Herudover skal direktionen
sikre, at selskabets bogfaring
sker under iagttagelse af lov-
givningens regler.
Bestemmelserne indehol-
der implicit en kompetence-
opdeling mellem direktion
og bestyrelse, idet det vil vee-
re i strid med selskabslovens,
safremt direktionen pa egen
handdisponereriforhold, der
maansesforusaedvanlige eller
afstorbetydningforselskabet.

Forretningsorden

Med henblik pa dels at iagtta-
ge sin kontrolfunktion over-
for direktionen, dels at va-
retage sine ledelsesmassige
opgaver, er bestyrelsen for-
pligtet til at afholde bestyrel-
sesmgder, nar dette anses for
ngdvendigt. Lovgivningen
definerer ikke narmere, hvor
mange bestyrelsesmader, der
skal afholdes arligt. Derimod
foreskriver selskabsloven, at
aktieselskaber udarbejder en
forretningsorden for bestyrel-
sen, hvori mgdehyppigheden
forbestyrelsen typiskvil veere
angivet.

Selskabsloven stiller krav

om, at der fgres en protokol
over forhandlingerne i besty-
relsen. Protokollen skal un-
derskrives af samtlige tilste-
deverende medlemmer. Et
medlem, der ikke er enigi en
truffen beslutning, har ret til
at fi sin mening indfert i pro-
tokollen. Safremt der pé et se-

geldende medlem pa den mé-
de mulighed for at dokumen-
tere, at man var imod beslut-
ningen. Den pageldende vil
herefter ikke kunne drages til
ansvar for beslutningen.

I praksis tages der ofte ikke
serligmeget hensyn til besty-
relsensforretningsorden. Det-

retningsordenen samt refera-
terne af bestyrelsesmgderne
udger bestyrelsesmedlem-
mernes vern mod et poten-
tielt erstatningsansvar pa et
senere tidspunkt. Saledes vil
der ved udformning af forret-
ningsordenen skulle tages ud-
gangspunktidetkonkrete sel-
skabs virksomhed og behov.
Derbgrserligt tagesstilling til
arbejdsdeling, tilsyn med di-
rektionens daglige ledelse, fo-
ringafbgger/protokoller med
videre samt i seerdeleshed, at
tilstedeverelsen af det ngd-
vendige grundlag for selska-
bets revision er sikret. Forma-
letmed forretningsordenen er
saledes at sikre, at det enkelte
medlem af bestyrelsen er op-
meerksom pa sine pligter som
bestyrelsesmedlem.

God selskabsledelse

Udgangspunktet for en vur-
dering af, om et selskabs le-
delse har iagttaget sine plig-
ter, og dermed ikKke risikerer
at ifalde ansvar, er, som det
vil veere fremgget, selskabslo-
vensnaermereregleromledel-
senspligter. Herudover opstil-
ler selskaber undertiden selv
naermere regler for ledelsens
virksomhed. Sakaldt Corpo-
rate Governance er udtryk for
principper for god selskabsle-
delse. Der er i princippet tale
om en samlet betegnelse for
holdninger og regler vedrg-
rende den overordnede ledel-
se i et selskab, som omfatter
savel forholdet mellem besty-
relse ogdirektion samtforhol-
det til selskabets samarbejds-
partnere og omverdenen i gv-
rigt.

Grundlaget for en vurde-
ring af, om et selskabs ledelse
har padraget sig et ansvar, vil
veare de ovenfor anforte reg-
ler. I en senere artikel vil der
blive set naermere pa indhol-
detogomfangetafdetansvar,
selskabets ledelse risikerer af
padrage sig, safremt reglerne
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