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RANDERS: De fleste er nok be-
kendt med, at der følger et an-
svar med at fungere som med-
lem af ledelsen i et selskab. Det 
kan være et ansvar på mere 
abstrakt niveau, således et an-
svar for, at virksomheden ud-
vikler sig positivt, herunder et 
ansvar overfor medarbejdere 
med videre. Men der påhviler 
samtidig ledelsen et mere for-
melt ansvar, som er nærmere 
defineret i lovgivningen. 

Der påhviler således ledel-
sen dels et potentielt erstat-
ningsansvar, dels et poten-
tielt strafansvar, såfremt le-
delsen ikke lever op til de mi-
nimumsforpligtelser, som lov-
givningen fastsætter. 

Ledelsen i et aktieselskab 
består typisk af en direktion 
og en bestyrelse. Ved ændrin-
gen af selskabsloven tilbage i 
2010 blev der skabt mulighed 
for indførelse af et tilsynsråd i 
danske kapitalselskaber, det 
vil sige aktie- og anpartssel-
skaber. Tilsynsrådet vil ikke 
blive nærmere omtalt i det 
følgende, idet muligheden er 
meget lidt anvendt i praksis. 
I anpartsselskaber er der ikke 
krav om nogen bestyrelse, så-
ledes at ledelsen kan bestå ale-
ne af direktionen. 

Opgavernes fordeling
I selskaber, som har en besty-
relse, er det velkendt, at ge-
neralforsamlingen som ud-
gangspunkt vælger bestyrel-
sen. Bestyrelsen ansætter her-
efter en direktion, som sam-
men med bestyrelsen udgør 
selskabets ledelse. 

Fordelingen af ledelsesop-
gaver udtrykkes traditionelt 
på den måde, at den daglige le-
delse henhører under direkti-
onen, hvorimod den strategi-
ske, mere langsigtede ledelse 
henhører under bestyrelsens 
kompetenceområde. 

Lovgivningen fastsætter 
imidlertid specifikke krav til 
indholdet og omfanget af den 
ledelse, som ledelsesorganer-
ne skal udøve. Selskabsloven 
indeholder de overordnede 
retningslinjer for bestyrel-
sens virke. Det fremgår heraf, 
at bestyrelsen skal varetage 
den overordnede strategiske 
ledelse af selskabet og i den 
forbindelse blandt andet påse, 
at bogføring og regnskabsaf-
læggelse foregår på en tilfreds-
stillende måde, at der er etab-
leret procedurer for risikosty-
ring, at der løbende modtages 
rapportering om selskabets 
finansielle forhold samt på-
se, at direktionen varetager 
sine opgaver efter bestyrel-
sens retningslinjer og i øvrigt 
i overensstemmelse med lov-

givningen. 

Ledelse og kontrol
Herudover skal bestyrelsen 
påse, at selskabets kapitalbe-
redskab til enhver tid er for-
svarligt, det vil sige påse, at 
der vedvarende er tilstræk-
kelig likviditet til at opfylde 
selskabets såvel nuværende 
som fremtidige forpligtelser, 
efterhånden som de forfal-
der. Som det fremgår af det 
netop nævnte, opstiller sel-
skabslovens i realiteten to op-
gaver for bestyrelsen, således 
dels en ledelsesopgave, dels en 
kontrolfunktion i forhold til 
selskabets direktion. I relati-
on til begge opgaver vil besty-
relsen typisk alliere sig med 
selskabets revisor, som bistår 
med at definere og indsamle 
relevant information fra sel-
skabets direktion samt even-
tuelt længere nede i virksom-
hedens organisation. 

Direktionens opgaver er til-
svarende beskrevet i selskabs-
loven. Det fremgår heraf, at di-
rektionen har den daglige le-
delse af selskabets forhold, 
samt at direktionen skal følge 
de retningslinjer og anvisnin-

ger, som bestyrelsen angiver. 
Herudover skal direktionen 
sikre, at selskabets bogføring 
sker under iagttagelse af lov-
givningens regler. 

Bestemmelserne indehol-
der implicit en kompetence-
opdeling mellem direktion 
og bestyrelse, idet det vil væ-
re i strid med selskabslovens, 
såfremt direktionen på egen 
hånd disponerer i forhold, der 
må anses for usædvanlige eller 
af stor betydning for selskabet. 

Forretningsorden
Med henblik på dels at iagtta-
ge sin kontrolfunktion over-
for direktionen, dels at va-
retage sine ledelsesmæssige 
opgaver, er bestyrelsen for-
pligtet til at afholde bestyrel-
sesmøder, når dette anses for 
nødvendigt. Lovgivningen 
definerer ikke nærmere, hvor 
mange bestyrelsesmøder, der 
skal afholdes årligt. Derimod 
foreskriver selskabsloven, at 
aktieselskaber udarbejder en 
forretningsorden for bestyrel-
sen, hvori mødehyppigheden 
for bestyrelsen typisk vil være 
angivet. 

Selskabsloven stiller krav 

om, at der føres en protokol 
over forhandlingerne i besty-
relsen. Protokollen skal un-
derskrives af samtlige tilste-
deværende medlemmer. Et 
medlem, der ikke er enig i en 
truffen beslutning, har ret til 
at få sin mening indført i pro-
tokollen. Såfremt der på et se-
nere tidspunkt bliver rettet et 
krav mod ledelsen, har det på-

gældende medlem på den må-
de mulighed for at dokumen-
tere, at man var imod beslut-
ningen. Den pågældende vil 
herefter ikke kunne drages til 
ansvar for beslutningen. 

I praksis tages der ofte ikke 
særlig meget hensyn til besty-
relsens forretningsorden. Det-
te er imidlertid en farlig kurs 
at vælge, idet indholdet af for-

retningsordenen samt refera-
terne af bestyrelsesmøderne 
udgør bestyrelsesmedlem-
mernes værn mod et poten-
tielt erstatningsansvar på et 
senere tidspunkt. Således vil 
der ved udformning af forret-
ningsordenen skulle tages ud-
gangspunkt i det konkrete sel-
skabs virksomhed og behov. 
Der bør særligt tages stilling til 
arbejdsdeling, tilsyn med di-
rektionens daglige ledelse, fø-
ring af bøger/protokoller med 
videre samt i særdeleshed, at 
tilstedeværelsen af det nød-
vendige grundlag for selska-
bets revision er sikret. Formå-
let med forretningsordenen er 
således at sikre, at det enkelte 
medlem af bestyrelsen er op-
mærksom på sine pligter som 
bestyrelsesmedlem. 

God selskabsledelse
Udgangspunktet for en vur-
dering af, om et selskabs le-
delse har iagttaget sine plig-
ter, og dermed ikke risikerer 
at ifalde ansvar, er, som det 
vil være fremgået, selskabslo-
vens nærmere regler om ledel-
sens pligter. Herudover opstil-
ler selskaber undertiden selv 
nærmere regler for ledelsens 
virksomhed. Såkaldt Corpo-
rate Governance er udtryk for 
principper for god selskabsle-
delse. Der er i princippet tale 
om en samlet betegnelse for 
holdninger og regler vedrø-
rende den overordnede ledel-
se i et selskab, som omfatter 
såvel forholdet mellem besty-
relse og direktion samt forhol-
det til selskabets samarbejds-
partnere og omverdenen i øv-
rigt. 

Grundlaget for en vurde-
ring af, om et selskabs ledelse 
har pådraget sig et ansvar, vil 
være de ovenfor anførte reg-
ler. I en senere artikel vil der 
blive set nærmere på indhol-
det og omfanget af det ansvar, 
selskabets ledelse risikerer af 
pådrage sig, såfremt reglerne 
ikke overholdes. 

Ledelsesansvar i selskaber
En ledelse kan pådrage sig såvel erstatningsansvar som strafansvar, hvis den ikke lever op til lovgivningens forpligtelser.

Når man som medlem af en bestyrelse påtager sig at deltage i dirigentrollen i en virksom-
hed, har man samtidig et ansvar for, at gældende regler overholdes. Tegning: Jens Nex
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I hver udgave af Erhvervs-
Magasinet vil advokater fra 
Lou Advokatfirma på skift 
skrive om aktuelle og al-
ment interessante juridiske 
problemstillinger. 

Lou Advokatfirma udfø-
rer rådgivning og bistand 
især til danske og udenland-
ske virksomheder samt or-
ganisationer og private. 

Firmaet beskæftiger 60 
medarbejdere heraf over 20 
jurister med individuelle 
kompetencer inden for ju-
raens kerneområder. 

En del af firmaets ydelser 
er tillige ejendomsadmini-
stration af cirka 7000 enhe-
der. 

Med kontorer i Randers, 
Aarhus og København yder 
Lou Advokatfirma rådgiv-
ning og bistand over hele 
landet, og gennem interna-
tional deltagelse i The Ge-
neva Group har firmaet ad-
gang til lokal ekspertise in-
den for juridiske og skatte-
mæssige forhold i lande over 
det meste af verden. 


