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I tilfælde af at en virksomhed 
kommer i økonomiske van-
skeligheder, er det vigtigt, at 
afviklingen af virksomhe-
den sker på korrekt vis, for at 
ledelsen ikke pådrager sig et 
ansvar over for kreditorerne. 
Hertil findes flere forskellige 
løsningsforslag.

Denne artikel har fokus på 
den situation, hvor man ikke 
længere ser en mulighed for 
at videreføre driften af virk-
somheden i det nuværende 
regi og derfor ønsker at over-
drage virksomhedens aktiver 
og/eller aktiviteter.

Denne overdragelse kan 
ske til et datter- eller søster-
selskab, men virksomheden 
kan også overdrages til en 
helt tredje og udenforstående 
køber. 

Overdragelse til et datter- 
eller søsterselskab
Benyttes datterselskabsmo-
dellen – også kaldet drop-
down modellen – er der tale 
om, at den nødlidende virk-
somheds sunde aktiver og 
aktiviteter overdrages til et 
datterselskab. Datterselska-
bet kan være et bestående sel-
skab, såvel som det kan være et 
nystiftet selskab. Kendetegnet 
for et datterselskab er, at mo-
derselskabet, altså det nødli-
dende selskab, ejer over halv-
delen af aktierne/anparterne 
og således har bestemmen-
de indflydelse. Det nødliden-
de selskabs status som mo-
derselskab medfører i denne 
konstruktion, at virksomhe-
den modtager aktier/anpar-
ter fra datterselskabet, som 
betaling for overdragelsen af 
aktiverne, i stedet for en kon-

tant købesum. 
Denne model har til formål 

at skabe fundament for et ef-
terfølgende salg af dattersel-
skabet. Herefter kan den nød-
lidende virksomheds kredito-
rer betales med købesummen 
af moderselskabets ejerande-
le (aktierne/anparterne) i dat-
terselskabet. 

Vælges søsterselskabsmo-
dellen, er det første skridt i 
processen det samme som i 
datterselskabsmodellen. Der 
foretages ligeledes en over-
dragelse af det nødlidende sel-
skabs sunde aktiver og aktivi-
teter. Hvor kendetegnet ved 
datterselskabet er, at det nød-
lidende selskab har bestem-
mende indflydelse, er søster-
selskabet derimod ligestillet 
med det nødlidende selskab. 
Begge selskaber har også her 
samme ejerkreds. Søstersel-
skabet skal dog i modsætning 
til datterselskabet betale for 
de overdrage aktiver og akti-
viteter.

Søsterselskabsmodellen 
har til formål at indbringe en 
kontant købesum, som efter-
følgende kan anvendes til be-
taling af kreditorerne.   

Overdragelse til andre
I begge førnævnte modeller 
overdrages det nødlidende 
selskabs aktiver og aktiviteter 
til et selskab, der er forbundet 
med det nødlidende selskab. 
Det er naturligvis også en mu-
lighed at overdrage selskabet 
til en helt tredje og udenforstå-
ende part. 

Formålet med overdragelse 
til tredjemand er, som ved sø-
sterselskabsmodellen, at ind-
bringe en kontant købesum, 
som kan benyttes til betaling 
af selskabets kreditorer. 

Vær særligt opmærksom
Generelt er der nogle forhold, 
man skal være opmærksom 
på, hvis man vælger at over-
drage virksomhedens aktiver 

og aktiviteter ved brug af en af 
ovenstående muligheder. Der 
stilles nemlig et helt overord-
net krav til, at kreditorerne 
ikke må stilles dårligere efter 
virksomhedsoverdragelsen.

De nævnte løsningsmodel-
ler er udtryk for det, der med 
en samlebetegnelse kaldes 
en udenretlig rekonstruktion. 
Rekonstruktionen foregår 
således udenfor det system, 
der anvendes ved en inden-
retlig rekonstruktion.

Dette medfører, at virk-
somhedsoverdra-
gelsen ikke er be-
skyttet imod virk-
somhedens kredi-
torer, hvilket såle-
des indebærer, at en-
hver kreditor under-
vejs kan gøre sit krav 
gældende. Virksom-
heden er endvidere 
ikke beskyttet imod, 
at der foretages udlæg 
eller indgives kon-
kursbegæring. 

Værdi ansættelse 
Særligt med 
hensyn til 
værdian-
sættelsen 
af de ak-
tiver, der 
ved salg 
over-
går til et 
søster-
selskab 
eller til 
en tredje-
mand, skal 
man være op-
mærksom. Når 
virksomheden over-
drages, skal der foretages 
en vurdering, hvorefter købe-
summen fastsættes.

Såvel et søsterselskab som 
en udefrakommende tredje-
mand skal betale for de over-
dragne aktiver og aktiviteter. 
Den korrekte pris fastsættes 
ud fra, om den nødlidende 

virksomhed 
er i drift, eller om den 
ikke længere måtte være det. 
Hvis virksomheden på tids-
punktet for overdragelsen er 
i drift, skal aktiverne og akti-

vite-
terne fast-

sættes til den værdi, disse vil-
le kunne have indbragt i det 
igangværende selskab. Et så-
dant salg vil altid generere den 

bed-
ste pris 

og vil der-
for være til for-

del for kreditorerne. 
Hvis dette omvendt ikke 

er muligt, idet virksomheden 
ikke længere har en igangvæ-
rende drift, skal aktiverne ved 
overdragelsen fastsættes til 
markedsprisen. 

Det er vigtigt, at aktiverne 
værdiansættes og overdrages 
til den korrekte pris, da dette 
sikrer, at aktiverne ikke blot 
forsvinder fra den nødlidende 
virksomhed og således kom-
mer kreditorerne til skade. 

Hvis overdragelsen sker 
til et datterselskab bliver sel-
skabets værdier helt auto-
matisk bevaret inden for sel-
skabskonstruktionen, idet 
den nødlidende virksomhed 
bevarer værdien af aktiverne 
og aktiviteterne, men nu blot 
som ejerandele i datterselska-
bet. Herved forsvinder værdi-
erne ikke fra virksomheden til 
ugunst for kreditorerne.

Overdragelse af nødlidende 
virksomheder
Kreditorerne må ikke stilles dårligere.

I hver udgave af Erhvervs-
Magasinet vil advokater fra 
Lou Advokatfirma på skift 
skrive om aktuelle og al-
ment interessante juridiske 
problemstillinger. 

Lou Advokatfirma udfører 
rådgivning og bistand især til 
danske og udenlandske virk-
somheder samt organisatio-
ner og private. 

Firmaet beskæftiger 60 
medarbejdere herfra over 

20 jurister med individuelle 
kompetencer inden for jura-
ens kerneområder. 

En del af firmaets ydelser 
er tillige ejendomsadmini-
stration af cirka 7000 enhe-
der. 

Med kontorer i Randers, 
Aarhus og København yder 
Lou Advokatfirma rådgiv-
ning og bistand over hele 
landet, og gennem internati-
onal deltagelse i The  Geneva 

Group har firmaet adgang til 
lokal ekspertise inden for ju-
ridiske og skattemæssige for-
hold i landet over det meste 
af verden. 
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